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MEMORIA DE GESTIÓN 2017 - 2025 – PRESIDENCIA DEL DR. FÉLIX EDUARDO 

NALLIM. 

Convocado a exponer la memoria del ejercicio cerrado el 31/12/2024, y cerrándose en 

esta asamblea un doble periodo de los directores que hoy terminamos nuestros 

mandatos, estimo oportuno hacer una breve reseña de los hitos que jalonaron esta etapa: 

Al culminar estos ocho años al frente de la Caja de Previsión para Profesionales del Arte 

de Curar de Mendoza, siento el deber y el orgullo de presentar esta memoria. En ella se 

resumen los hechos más relevantes de nuestra gestión y, especialmente, el espíritu que 

guío cada acción: responsabilidad, compromiso, innovación y visión de futuro. 

Desde el inicio, asumimos el desafío de fortalecer institucionalmente a nuestra Caja, 

consolidándola como una entidad sólida, eficiente, moderna y humana. Una institución 

capaz de brindar respuestas concretas a las y los profesionales del arte de curar en cada 

etapa de su vida laboral y previsional. 

HECHOS DESTACADOS DE LA GESTIÓN. 

 LOGROS INSTITUCIONALES: 

 Revalorización de la Coordinadora de Cajas de Previsión para Profesionales de 

la Provincia de Mendoza, devolviéndole protagonismo y capacidad de acción 

durante el año 2017. 

 Elaboración y presentación en la Legislatura de Mendoza del Proyecto de Ley 

de Comunidad Vinculada para profesionales de la Salud de la Provincia de 

Mendoza el 31/05/2019. 

 Creación de la Categorías Superadoras de aportes. Las mismas tienen carácter 

de optativas, pero con una permanencia mínima que no deberá ser menor a doce 

meses. El detalle de las mismas es el siguiente: 
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 A-1 – B-1 – C-1, son aquellas categorías superadoras con un 

incremento en la cuota de aporte del 50%.  

 A-2 – B-2 – C-2, son aquellas categorías superadoras con un 

incremento en la cuota de aporte del 100%. 

 Creación de la Categoría optativa “E” para profesionales alcanzados por las 

obligaciones de la Ley 6.728 y que realizan sus prestaciones de servicios en forma 

exclusiva con el estado Nacional, Provincial y /o Municipal, así como en 

dependencias y organismos públicos. 

 Actualización permanente de Subsidios por nacimiento, adopción y 

fallecimiento. Se estableció un monto especial para los subsidios por adopción, 

el cual duplica al subsidio por nacimiento.  

 Posicionamiento estratégico de la Caja en la Coordinadora de Cajas de Previsión 

y Seguridad Social para Profesionales de la República Argentina, detentando 

actualmente un cargo como integrante titular del Comité Ejecutivo de dicha 

organización, ejerciendo así mismo nuestra Caja la representación de la Región 

Cuyo ante dicha Coordinadora. 

 LOGROS FINANCIEROS: 

 Creación de nuevas líneas de préstamos para afiliados cumplidores, 

incluyendo un “Tramo II” para quienes han mantenido un comportamiento 

financiero ejemplar en los últimos cinco años. 

 Mejora de las condiciones de todas las líneas de crédito, incorporando una línea 

de ampliación accesible y efectiva. 

 Firma de convenios de cooperación con Cuyo Aval SGR y con el Fondo para la 

Transformación y Crecimiento para posibilitar el acceso de los afiliados de la 

Caja a líneas de financiamiento para la inversión que otorga la Provincia de 

Mendoza con tasas subsidiadas por el estado. 
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 En abril de 2020 se otorgó un subsidio a los 24 hospitales de la Provincia de 

Mendoza por un monto total de $ 2.000.000.- para la adquisición de Elementos 

de Protección Personal (EPP) por la COVID-19. 

 Convenios de Turismo con: ANDESMAR 

 Convenios con Entidades Financieras (Banco BBVA, Banco macro, Banco 

Credicoop,  

 Convenios con Seguros con: SANCOR SEGURO 

 Planes de Facilidades de Pago 

 LOGROS EN INFRAESTRUCTURA: 

 Venta de propiedades no estratégicas (General Alvear, Casa de calle Mitre 

1241): 

Durante el año 2024, se procedió a la venta de dos inmuebles considerados no 

estratégicos para el funcionamiento y proyección institucional de la Caja: una 

propiedad en General Alvear y la antigua casa de calle Mitre 1241.  

Estas decisiones se tomaron en base a criterios de eficiencia patrimonial y 

planificación a largo plazo, priorizando la consolidación de un esquema edilicio 

más funcional, moderno y adaptado a las necesidades actuales de la institución.  

 Reparación y puesta en valor de inmuebles propios: 

Durante este período se realizaron tareas de reparación, adecuación funcional y 

puesta en valor de varios inmuebles pertenecientes a la Caja. 

Entre ellos, se destaca el departamento ubicado en Av. San Martín 210, esquina 

Paraná, en Godoy Cruz, que fue reacondicionado. 
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También se efectuaron mejoras en la casa de San Rafael, con el fin de preservar 

su valor patrimonial y su utilidad potencial dentro del esquema provincial de 

presencia institucional. 

Por último, la propiedad de Av. Mitre 1214 de Ciudad, actualmente alquilada, 

fue objeto de mejoras para garantizar su adecuada conservación y generar 

ingresos regulares que fortalecen el patrimonio de la institución. Estas acciones 

reflejan una gestión responsable del capital inmobiliario de la Caja, orientada a 

su conservación, aprovechamiento y valorización. 

 RECUPERACIÓN DEL EDIFICIO INTELIGENTE: una decisión que lo 

transformó todo. 

Hay decisiones que marcan un antes y un después. La definición estratégica de 

trasladar la Caja a un edificio propio, moderno e inteligente fue una de ellas.  

Lo que comenzó como una visión en 2018 - necesaria, audaz - se concretó en 2021, 

y desde entonces cambió radicalmente la forma en que vivimos y hacemos 

nuestra institución. 

La nueva sede no fue sólo un cambio de dirección: 

 Fue un acto de dignidad institucional y humana. 

 Dignidad para el personal, que pasó a contar con espacios amplios, iluminados, 

accesibles y funcionales, en un entorno de trabajo que promueve la salud y la 

eficiencia. 

 Dignidad para los afiliados, que encontraron un espacio de atención moderno, 

cómodo y respetuoso, en sintonía con la calidad de servicio que merecen. 

 Dignidad para la Caja misma, que por fin cuenta con una sede recuperada a la 

altura de su historia y de su proyección. 
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El edificio inteligente representa un símbolo de modernidad, de autonomía y de 

futuro.  

Permitió optimizar procesos, integrar nuevas tecnologías, fortalecer la identidad 

institucional y recibir a colegas y referentes del país y del mundo con el orgullo 

de mostrar una casa que nos representa. 

Fue una inversión en infraestructura, pero sobre todo en cultura organizacional 

y bienestar colectivo. 

Una decisión estratégica que no sólo resolvió una necesidad física, sino que 

también dejó una huella emocional en quienes, día a día, construyen esta Caja 

desde adentro y hacia afuera. 

Como presidente siento que esa transformación fue uno de los legados más 

visibles y perdurables de nuestra gestión.  

Porque una institución sólida no sólo se mide por sus balances, sino por los 

espacios que crea para que su gente crezca con dignidad, pertenencia y visión de 

futuro. 

En el marco de la recuperación integral del edificio institucional, se realizó una 

importante inversión para la renovación, equipamiento y puesta en valor del 

Auditorio ubicado en la sede de calle Peltier 10, Ciudad.  

Este espacio fue modernizado con equipamiento técnico, mobiliario funcional y 

mejoras acústicas, convirtiéndose en un ámbito apto para la realización de 

capacitaciones, encuentros institucionales, jornadas científicas y actividades 

abiertas a la comunidad profesional. 

Su reacondicionamiento no sólo elevó la calidad de los encuentros organizados 

por la Caja, sino que también fortaleció el vínculo con las instituciones 
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académicas, previsionales y científicas, posicionando al auditorio como un 

espacio de referencia para la formación y el diálogo interinstitucional. 

Logros académicos y sociales de la gestión: 

 Primeras Jornadas Provinciales de Gerontología y Previsión. “Hacia un 

Sistema Previsional Sustentable” octubre 2018 - Poder Legislativo Mendoza. 

 VI Jornadas Nacionales de Previsión y Seguridad Social para Jóvenes 

Profesionales septiembre de 2019. En el auditórium de la Caja Peltier 10. 

Mendoza. 

 Organización del 75° Plenario de la Coordinadora Nacional (2019). En el hotel 

Sheraton Mendoza. noviembre de 2019 en conjunto con la Coordinadora 

Provincial de Cajas. 

 Jornadas Geronto Previsionales en 2022 en el auditorio de la Caja Peltier 10. 

Mendoza. 

 Primer Workshop Internacional de Gerontoprevisión entre el 31 de octubre y 01 

de noviembre de 2024 en el Auditórium de nuestra Caja. Mendoza. 

 GERONTOPREVISIÓN: una política institucional en consolidación. 

Desde 2023, la Caja ha impulsado con decisión la Gerontoprevisión, una disciplina 

emergente que articula la Gerontología y la Previsión Social desde una mirada 

complementaria, anticipatoria y solidaria. Esta nueva línea de trabajo —nacida en el seno 

de la institución— ha alcanzado reconocimiento académico, técnico y político a nivel 

nacional e internacional. 

 

Entre los principales hitos de su desarrollo se destacan: 

 

 La designación del presidente de la Caja como Comisionado de 

Gerontoprevisión para América Latina y el Caribe por parte del COMLAT-

IAGG. 
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 La organización del Primer Workshop Internacional de Gerontoprevisión 

(2024), que posicionó a Mendoza como sede de referencia para el debate 

regional sobre envejecimiento. 

 La aprobación por unanimidad del Directorio del Primer Curso 

Internacional de Formación en Gerontoprevisión (Resolución 131/25), con 

aval de organismos nacionales e internacionales. 

 La creación del Departamento de Gerontoprevisión (Resolución 170/25), 

con dependencia directa de Presidencia y funciones orientadas a la 

planificación, implementación y articulación de políticas de envejecimiento 

activo, digno y sustentable. 

Con el objetivo de preservar la continuidad técnica y el alineamiento institucional, se 

prevé que la futura coordinación del Departamento recaiga en quien reúna la 

experiencia fundacional y el conocimiento integral del proceso, bajo un encuadre ya 

previsto en el régimen vigente de la Caja.  

 

La función será ejercida con la autonomía necesaria, sin relación de dependencia ni 

régimen de horario fijo, y se mantendrá conforme al régimen vigente de retribuciones 

institucionales ya aplicado en funciones técnicas o estratégicas de esta Caja. 

 

Asimismo, en función del posicionamiento alcanzado, se aconseja que el futuro 

Coordinador del Departamento continúe representando a la Caja, junto al presidente, u 

otra autoridad designada, o en cualquier otra función institucional que corresponda, en 

el Comité Ejecutivo y en la Comisión de Salud, Turismo y Tercera Edad -próximamente 

Gerontoprevisión - de la Coordinadora de Cajas de la República Argentina, asegurando 

la vinculación federal y la proyección institucional de esta nueva disciplina, ya 

reconocida institucionalmente por la Coordinadora en el Plenario de noviembre de 2024 

en CABA, Provincia de Buenos Aires. Esta participación resulta especialmente relevante 

para fortalecer la formación de formadores y el desarrollo de políticas innovadoras de 

envejecimiento. 
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Este proceso, respaldado por entidades de excelencia, ha dado lugar a un nuevo 

paradigma en la previsión social y proyecta a nuestra Caja como institución pionera, con 

invitación a participar con un trabajo sobre el origen y fundamentos de la 

Gerontoprevisión, o el tema que se considere oportuno, en el Congreso Mundial de 

Gerontología y Geriatría (IAGG 2026 – Ámsterdam), Holanda. 

 UNA INSTITUCIÓN CON SALUD 

Durante estos ocho años, nuestra Caja ha demostrado que es posible gestionar con 

equilibrio, sin perder humanidad.  

Gozamos de una salud institucional, financiera y humana que merece ser celebrada.  

No fue fruto del azar: fue el resultado de una administración seria, de decisiones 

responsables y de un equipo comprometido con el bienestar de quienes confían en 

nosotros. 

Siempre digo - y lo sigo creyendo con firmeza - que nuestra Caja goza de muy, pero de 

muy buena salud. 

Y no hablo sólo de balances positivos o resultados contables.  

 Hablo de una Caja viva, activa, respetada, que escucha, que se adapta, que crece.  

 Una institución que combina solvencia con sensibilidad, previsión con 

solidaridad, crecimiento con empatía. 

 Logramos sostener la economía sin desatender la vocación. 

 Modernizamos sin deshumanizar. 

 Nos proyectamos hacia el futuro sin perder la memoria del camino recorrido.  

 Y lo hicimos juntos. Esa es, tal vez, la mayor riqueza que dejo y que más atesoro. 
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 AGRADECIMIENTOS 

Agradezco especialmente:  

A los miembros del Directorio Titular:  

 Vicepresidente Farmacéutico Ricardo Aizcorbe  

 Secretario Dr. Carlos Espul, Bioquímico  

 Tesorero Dr. Héctor Cuello Bioquímico  

 Director Interior Dr. Diego Guerrero, Médico   

Los miembros del Directorio Suplente:  

 Dra. Nancy Da Dalt odontóloga  

 Dr. Pablo Santagati odontólogo 

 Dr. Ricardo Floriani Veterinario 

 Lic. Diego Sebastián Chirino Kinesiólogo  

 Farmacéutico Juan Manuel Balliro 

A los miembros de la sindicatura: 

 Dr. Fabián Ferro Médico, Síndico Titular 

 Dr. Diego Correa Veterinario, Síndico Suplente 

¿Qué hubiera sido de esta gestión sin ellos? Verdaderos custodios de la institución 

aportaron su criterio, compromiso y respaldo en cada decisión, acompañando con 

lealtad, responsabilidad y espíritu colectivo el rumbo que hoy nos permite mostrar con 

orgullo una Caja fortalecida, moderna y con proyección, en la previsión social y proyecta 

a nuestra Caja como institución pionera.  
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Al Gerente General:  

 Una mención especial merece el Contador Federico Bordón, no sólo por su 

destacada capacidad técnica y visión estratégica, sino también por sus 

cualidades humanas, su compromiso permanente con la institución y su 

profesionalismo intachable.  

A mis asesores: 

 Lic. Alejandro Trape, 

 Dr. José Luis Domenech, 

 Arq. Víctor Cattaneo,  

 Dr. Eduardo Palacios,  

 Fiduciario Alejandro Busto 

Verdaderos pilares de mi gestión, cuya experiencia, compromiso y visión estratégica 

enriquecieron cada decisión institucional tomada durante estos ocho años. Su 

acompañamiento ha sido constante, valioso y profundamente humano. 

Mención especial al personal de la Caja 

Es justo y necesario destacar de forma especial a todo el personal de la Caja, en sus 

distintas sedes - nivel central, San Martín, Tunuyán y San Rafael –  

Su compromiso diario, su calidez humana y su vocación de servicio fueron esenciales 

para sostener la transformación institucional que hoy celebramos con orgullo. Su 

presencia, constancia y actitud proactiva no solo acompañaron, sino que hicieron posible 

cada uno de los logros alcanzados. 
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El reconocimiento más sincero a los afiliados. 

Quienes son el corazón de nuestra labor. Su confianza, participación y compromiso 

cotidiano han sido el motor que impulsó cada una de nuestras decisiones. 

Todo lo que se ha construido, se ha hecho pensando en su bienestar, su dignidad y su 

futuro previsional. 

 PALABRAS FINALES 

Culminar esta etapa al frente de la Caja de Previsión para Profesionales del Arte de Curar 

de Mendoza es, sin duda, uno de los momentos más significativos de mi vida 

institucional, profesional y humana.  

Lo vivido en estos ocho años no cabe en una sola memoria, ni en los documentos que la 

acompañan: lo vivido está también en los vínculos construidos, en las 

transformaciones impulsadas, en las convicciones compartidas y en los desafíos que 

nos atrevimos a enfrentar juntos. 

Llegamos con el compromiso de fortalecer una institución, y me voy con la certeza de 

haber contribuido - junto a un equipo formidable - a dejar una Caja más sólida, más 

moderna, más visible, y sobre todo más humana.  

Nada de lo logrado hubiera sido posible sin el apoyo, la confianza y el empuje de cada 

una y cada uno de quienes me acompañaron en este recorrido. A ellos, mi más profundo 

y sincero agradecimiento. 

Mi gratitud también va dirigida a quienes me enseñaron, me desafiaron y me inspiraron. 

A los colegas, a los trabajadores de la institución, a los dirigentes de las Cajas hermanas, 

a los representantes de la Coordinadora Nacional, y a quienes, en silencio, construyen el 

día a día de esta gran comunidad previsional. 
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A la nueva Comisión Directiva, mis más sinceras felicitaciones. Asumen la 

responsabilidad de continuar una historia construida con esfuerzo y visión. Les deseo 

sabiduría, templanza y pasión para seguir guiando este barco con rumbo cierto. Confío 

en que sabrán cuidar lo realizado y abrir nuevos caminos con el mismo compromiso que 

hemos intentado sostener en estos años. 

No me despido. Cambio de lugar, pero no de convicción. Seguiré acompañando, desde 

el lugar que me toque, el crecimiento de nuestra Caja y la consolidación de un proyecto 

que me enorgullece profundamente: la Gerontoprevisión. Esa idea nacida de una 

certeza íntima y de una necesidad colectiva, que ya ha comenzado a recorrer su propio 

camino con fuerza, reconocimiento y proyección. 

Me llevo recuerdos imborrables, amistades entrañables y la tranquilidad del deber 

cumplido. Me quedo con la esperanza viva que lo mejor aún está por venir. 

Gracias, por tanto. Gracias de corazón. 
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CONSTITUCIÓN DEL DIRECTORIO DURANTE EL AÑO 2024. 

Presidente: Dr. Félix Eduardo Nallim, 

Vicepresidente: Farm. Ricardo Miguel Aizcorbe, 

Tesorero: Dr. Héctor Horacio Cuello, 

Secretaria: Dr. Carlos Alberto Espul, 

Director de interior: Dr. Diego Hernán Guerrero, 

Directores suplentes:  

Lic. Diego Sebastián Chirino,  

Farm. Juan Manuel Balliro,  

Dr. Pablo Javier Santagati,  

Dra. Nancy Adriana Da Dalt  

Dr. Ricardo Ariel Floriani. 

 

ASAMBLEA ORDINARIA – 26 DE ABRIL 2024. 

El 26 de Abril de 2024 se realizó la Asamblea General Ordinaria de la Caja, con el objeto 

de tratar los siguientes temas de fundamental importancia para el funcionamiento de la 

Institución:  

 Consideración de la memoria anual y Estados Contables correspondientes al 

ejercicio finalizado el 31/12/2023 y Presupuesto correspondiente al ejercicio 

2024, consideración de la memoria anual, resultando los documentos 

mencionados aprobados. 

 Informe de Sindicatura.  

 Elección de síndico titular y de síndico suplente. Resultaron electos como Síndico 

Titular, el Dr. Fabián Eduardo Ferro, Médico, y como Síndico Suplente, el Dr. 

Diego Maria Correa, Médico Veterinario. 

 

VENTAS DE INMUEBLES. 

Durante el ejercicio 2024 se concretaron las ventas de los siguientes inmuebles: 
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 Terrenos libres de mejoras ubicados en el departamento de General Alvear, 

Mendoza: la venta de los terrenos se realizó en bloque a un mismo grupo de 

compradores. El precio total de la operación fue de USD 100.000.-. Firma de la 

escritura traslativa de dominio: 01/08/2024. 

Detalle de los inmuebles transferidos: 

o Inmueble matrícula 11873/18: Terreno sin mejoras ni construcciones - 

General Alvear - 1 ha 2079,17 m2 (una hectárea dos mil setenta y nueve 

metros cuadrados). 

o Inmueble matrícula 11874/18: Terreno sin mejoras ni construcciones - 

General Alvear - 8 ha 5886,53 m2 (ocho hectáreas cinco mil ochocientos 

ochenta y seis metros cuadrados). 

o Inmueble matrícula 07635/18: Terreno sin mejoras ni construcciones - 

General Alvear - 9148,50 m2 (nueve mil ciento cuarenta y ocho metros 

cuadrados). 

 Inmueble ubicado en Mitre 1241, Ciudad, Mendoza: la venta del inmueble se 

realizó por un valor de USD 190.000.-. Comprador: Fideicomiso FG Inversores. 

Firma de la escritura traslativa de dominio: 04/12/2024. 

 Detalle del inmueble transferido: 

o Inmueble matrícula 21540/1: Inmueble con mejoras - Mitre 1241 de 

Ciudad Mendoza. Superficie total según mensura: 415,60 m2 

(cuatrocientos quince metros y sesenta decímetros cuadrados). 

 

ACTUALIZACIÓN DE APORTES Y BENEFICIOS PREVISIONALES. 

Conforme a lo dispuesto por asamblea extraordinaria del 01/12/2023 se utiliza un 

mecanismo de actualización mensual basado en un indicador denominado “Factor de 

Recomposición”, compuesto en partes iguales por la variación mensual del Índice de 

Precios al Consumidor Nivel General (IPC) y el Coeficiente de Variación Salarial 

Mensual (CVS) (50% cada uno), ambos indicadores publicados por el Instituto Nacional 

de Estadísticas y Censos de la República Argentina.  
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Escala de aportes y Beneficios vigentes para el año 2024. Se adjunta en Anexo I de la 

presente memoria. 

Así mismo, es necesario dejar en claro que la Caja se encuentra desarrollando una 

política de cobranza activa respecto a profesionales morosos. La reducción de la mora y 

la ampliación de la base de aportantes, en conjunto con otras medidas complementarias, 

permitirá atenuar la carga de futuras actualizaciones sobre los profesionales que realizan 

sus aportes en tiempo y forma. Para ello será de fundamental importancia la 

implementación de un sistema de contribuciones que deberían realizar aquellos terceros 

que se benefician de los servicios de los profesionales de la salud, esto es las 

contribuciones de la comunidad vinculada, tema sobre el que nos explayaremos en el 

apartado correspondiente. 

 

INSCRIPCIONES Y BAJAS. 

Durante el ejercicio se produjeron un total de 1057 inscripciones de profesionales. El 

detalle de inscripciones es el siguiente: 

Categoría Cantidad altas Porcentaje 

½ A 400 37.84% 

A 435 41.15% 

B 111 10.50% 

C 105 9.93% 

E 6 0.57% 

Total 1057  

 

Durante el ejercicio se otorgaron 75 Bajas. Las mismas obedecen a profesionales que 

dieron de baja su matrícula profesional habilitante antes los organismos de control 

correspondientes. 
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BENEFICIOS PREVISIONALES. 

Al 31/12/2024 la Caja contaba con 1458 beneficiarios en total, conforme al siguiente 

detalle: 

Tipo de Beneficio Cantidad % 

Beneficios Proporcionales art. 30 inc. 4     1218 83.54% 

Jubilaciones por incapacidad                     27 1.85% 

Pensiones directas (por fallecimiento de un afiliado en actividad) 110 7.54% 

Pensiones derivadas (derivan de un beneficio pre-existente) 103 7.07% 

Total 1458  

 

Durante el presente ejercicio se otorgaron 140 beneficios previsionales, conforme al 

siguiente detalle: 

 

Tipo de beneficio Cantidad % 

Beneficios Proporcionales art. 30 inc. 4     123 87.86% 

Jubilaciones por incapacidad                     3 2.14% 

Pensiones directas (por fallecimiento de un afiliado en actividad) 7 5.00% 

Pensiones derivadas (derivan de un beneficio pre-existente) 7 5.00% 

Total 140  

 

El monto total de beneficios previsionales devengados durante el presente ejercicio fue 

de $ 2.510.402.215,76.- conforme al siguiente detalle: 
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SUBSIDIOS.  

Durante el ejercicio se otorgaron subsidios por un total de $ 6.806.828,74.- conforme al 

siguiente detalle: 

Tipo de subsidio Cantidad Importe % 

Subsidios por nacimiento 73 $        3.390.369,01.-  49,81% 

Subsidios por adopción 0 $           443.715,15.-  6,52% 

Subsidios por fallecimiento 22 $        2.972.744,58.-  43,67% 

Total 95 $        6.806.828,74.-   

 

CRÉDITOS OTORGADOS. 

El monto total de créditos aprobados durante el año ascendió a la suma de $ 

87.800.000,00.- para un total de 13 créditos, distribuidos de la siguiente forma: 

 

Tipo de crédito Cantidad 
Monto total 

otorgado 
% 

Línea general de créditos personales  1 $     15.000.000,00.- 17,08% 

Línea “Afiliados cumplidores – Tramo I” 1 $       5.000.000,00.- 5,69% 

Línea “Afiliados cumplidores – Tramo II” 11 $     67.800.000,00.- 77.22% 

Total 13 $     87.800.000,00.-  

Tipo de beneficio Importe % 

Beneficios proporcionales cumplim. edad jubilatoria $ 2.128.177.650,73.- 84,77% 

Pensiones derivadas $    122.885.146,14.- 4,90% 

Pensiones directas $    210.468.288,29.- 8,38% 

Jubilaciones por invalidez $      48.795.909,10.- 1,94% 

Complemento de emergencia $             75.221,50.- 0,00% 

Total $ 2.510.402.215,76.-  
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Detalle de saldos 
Saldos 

corrientes 

Saldos no 

corrientes 
Totales a cobrar 

Préstamos personales  $ 79.285.755,29.-   $ 69.911.070,21.-  $ 149.196.825,50.- 

Totales  $ 79.285.755,29.-  $ 69.911.070,21.-  $ 149.196.825,50.- 

 

GESTIÓN DE COBRANZAS DE APORTES. 

Durante el ejercicio se continuó con el proceso de cobro de aportes previsionales en 

mora, de acuerdo a lo establecido en el Art. 25 de la Ley 6728 y modificatorias. Al cierre 

de ejercicio la situación de la gestión de cobranza de aportes en mora, iniciada mediante 

la emisión de boletas de deuda conforme a lo establecido por el citado artículo, es la 

siguiente:  

 

TOTAL BOLETAS DE DEUDA EMITIDAS AL 31/12/2023 13976 

Canceladas 7621  

Con planes de pago caducos 1660  

Anuladas 730  

Suspendidas 148  

Regularizadas con planes de facilidades vigentes 372  

No Regularizadas (procesos de cobranza vigentes) 3445  

 En etapa administrativa 1258   

 En etapa judicial 2187   
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BOLETAS DE DEUDA EMITIDAS DURANTE EL AÑO 2024 1124 

Canceladas 405  

Con planes de pago caducos 25  

Anuladas 11  

Suspendidas 3  

Regularizadas con planes de facilidades vigentes 189  

No Regularizadas (procesos de cobranza vigentes) 491  

 En etapa administrativa 298   

 En etapa judicial 193   

 

 

Detalle y montos de boletas emitidas totales. 

 

 

Detalle de boletas pendientes de cobro al 31/12/2024. 

 

 

 

 

Detalle estado de Boleta Cant. de Boletas Suma de Cap original Suma de Mora original Suma de Monto total
ANULADA 730 -$                                -$                                  -$                               
CANCELADA 7621 264.743.192,75$            225.781.731,64$               490.524.924,39$           
LIQ CADUCA 1660 43.296.272,82$              31.444.528,17$                 74.740.800,99$             
NO REGULARIZADA ADM 1258 134.228.501,50$            130.525.858,51$               264.754.360,01$           
NO REGULARIZADA JUD 2187 219.698.077,30$            206.799.384,20$               426.497.461,50$           
REGULARIZADA ADM 135 30.733.644,00$              33.974.376,20$                 64.708.020,20$             
REGULARIZADA JUD 237 54.390.789,50$              60.357.393,52$                 114.748.183,02$           
SUSPENDIDA 148 3.598.027,00$                2.977.417,33$                   6.575.444,33$               
Total general 13976 750.688.504,87$            691.860.689,57$               1.442.549.194,44$        

Detalle estado de Boleta Cant. de Boletas Suma de Cap original Suma de Mora original Suma de Monto total
LIQ CADUCA 1660 43.296.272,82$            31.444.528,17$              74.740.800,99$          
NO REGULARIZADA ADM 1258 134.228.501,50$          130.525.858,51$            264.754.360,01$        
NO REGULARIZADA JUD 2187 219.698.077,30$          206.799.384,20$            426.497.461,50$        
REGULARIZADA ADM 135 30.733.644,00$            33.974.376,20$              64.708.020,20$          
REGULARIZADA JUD 237 54.390.789,50$            60.357.393,52$              114.748.183,02$        
SUSPENDIDA 148 3.598.027,00$              2.977.417,33$                6.575.444,33$            
Total general 5625 485.945.312,12$          466.078.957,93$            952.024.270,05$        
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PROYECTO DE LEY DE COMUNIDAD VINCULADA. 

El Directorio de la Caja se encuentra trabajando activamente en la promoción y 

tratamiento legislativo en comisiones del proyecto de comunidad vinculada para 

profesionales de la salud. Este sistema implica una “contribución” al fondo jubilatorio o 

de retiro de los profesionales de la salud, la cual deberían realizar aquellos terceros que 

se benefician directa o indirectamente del trabajo del profesional de la salud 

independiente (Ej. Obras Sociales, Prepagas, Clínicas, Laboratorios de especialidades 

medicinales, etc.). Es importante aclarar que estos sistemas ya existen desde hace 

muchos años en cajas de previsión de nuestra provincia (Abogados, Arquitectos e 

Ingenieros, y Escribanos). Asimismo, el sistema de comunidad vinculada se encuentra 

implementado con éxito en otras cajas de profesionales de la salud del país, como ser en 

las provincias de Santa Fé, Córdoba y Buenos Aires. 



Legalización N° 2-246374/227784

Mendoza, 16/04/2025

El Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Provincia de Mendoza legaliza la actuación

profesional adjunta de fecha 15/05/2025, referida a ESTADOS CONTABLES ENTIDADES SIN F/

LUCROS,  de  fecha/período  31/12/2024  perteneciente  a  CAJA  DE  PREVISION  PARA

PROFESIONALES DEL ARTE DE CURAR DE LA PCIA DE MZA, y declara, según consta en sus

registros, que el Contador MANCUSO JUAN FRANCISCO se encuentra inscripto bajo la matrícula

N° 1-06529 y que se han efectuado los controles de matrícula vigente, incumbencia y control formal

del informe profesional. La presente es emitida con el alcance indicado en la RESOLUCION N°

2.288/23  del  C.P.C.E.  de  Mendoza  y  se  emite  para  ser  presentada  ante  AGENCIA  DE

RECAUDACIÓN Y CONTROL ADUANERO - ARCA (EX AFIP).

Esta oblea contiene adjunto los archivos PDF objetos de la presente legalización firmados por sus emisores y/o
responsables, acceda a los mismos en el apartado "Archivos Adjuntos".

Esta legalización electrónica ha sido gestionada por el matriculado firmante a través de Internet. El destinatario
del presente documento puede constatar su validez ingresando a:
https://validar.cpcemza.org.ar indicando el siguiente código: 2-246374/227784

https://validar.cpcemza.org.ar/?V=2-246374/227784
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16. Ajuste de resultados de ejercicios anteriores 

Los misnmos provienen de correcciones de errores en la medición de los resultados informados en Jos 
estados contables del ejercicio anterior. 
Los saldos al cierre del ejercicio anterior han sido actualizados (ajustados por inflación) al cierre del 
presente ejercicio solo a los fines de su preparación y exposición como información comparativa. 
Dichos ajustes afectan a los rubros que se detallan a continuación: 

Proveedores Comunes 

Total del rubro 

Préstamos Personales a Cobrar 

ACTIVOS 

Bolsa de Comercio Mendoza 

Rapipago 
Banco Macro Dé bito Aut omático VIS A 

Pago Mis Cuent as 

lCuponesde tarictasdc débito /crédito a cobrar 

Pago Facil 

-pag 

A continuación, se expone la composición al 31 de diciembre de 2024 de los Activos y Pasivos según 
su plazo estimado de cobro o pago; a fin de evaluar las situaciones que puedan afectar los importes, 
momentos y certidumbres de los futuros flujos de fondos: 

Préstamos pe rsona les 
Anticupo a Provccdores 

Entidad de derecho püblico, no estatal, creada por la Ley Provincial N° 6728 
Av. Peltier 10 � Ciudad - Mendoza - CP: 5500 

LAdelanto alpe rsonal 
Adelantlosde ILuc ro Ce sante 

Banco BBVA Frances D� biloaul omático MAS TERCARD 

Adclanto de Honora rios 
Otrascucntas por cobrar 

Totales ai31/ 12/2023 

PAS IVOS 
Provce dores comunes 

NOTAS ACLARATORIAS A LOS ESTADOS CONTABLES 

Honorarios profe 

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 

Detalle 

Rubro 

Dferencia Obru Social Prepaga u desc ontar 

lCuotas I 

Dscngaran 

onales a pagar 

a sist e nc iale s OMINT 

PROVINCIA DE MENDOZA 

|Honorariosy gustos por cucnta de tcrcerosa pugar - Boletas de de udu 

Ingrc sos pe ndic nlesde inputación 

Cuotasmédico-a sistc nc iales OS EP 

2/2023 

nciu le sSANCOR S ALUD 

|Impue stos, la sa syc ontribucionesa pagar 

uiler de inmucble. 

Sin plazo 
establc cldo 

0,00 

0.00 

.00 

.00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

0.00 

0,00 

0,00 

0.00 

0.00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

31/12/2024 

0,00 

0.00 

De Plaz 0 
Vencido 

244.068,00 

0,00| 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00| 

244.068,00 

606.741,77 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0 00 

0,00 

0.00 

o 00 

0,0 

0,00 

6.965.207,83| 

Hasta 3 meses3.6 mese 

784.88L61 

22.800.3s9.s9 

2.120.290,64 

66.660,88l 
23.393.967,0 1 
3.730.588,97 

29.359.591,08 

3.241.098,48 

21.666.366,03 

49.447,50 

26.055,88 

14,703.93 

147.373, I 

L.082.766,33 

230.074,46 

$ 

31/12/2023 

230.000,00 

0,00 36.066.024.41 

-29.076,30 

29.076,30 

0.00 

0.00 

606.74i,77 115.679.433,32 22,042.843,30 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

22.042.843.30 

0,00 

0.0o 

0,00 

0,00| 

A Ve TC 

69. meses 

Firmado al efecto de su identificación 
con el informe de fecha 15/04/2025 

0.00 

0.0 

0.00 

0,00 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 

0.00 

19.506.7 19,57 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

0,00 

0.00 

0.00 

0,00 

0.00 

0,00 

0,00 

0.00 

9a 12 mes + 12 meses 

0,00 

0,00| 

0,00 

0.0 

0,(1 

C.r 

0., 

0.00 

1S.463.084.62 

0,00 

0.00 

0,00| 

).00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

19.506.119,57 15.463.084.62 69.911.,070,21 243.209.892,79 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

69.911.070,21 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

0.00 

0.00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

0.00 

Totsl 

6.965.207,83 

784.881.61 

22.800.359,59 

2. 120.290,64 

66.660.88 

23.393.967,01 

3.730.588,97 

29.359.59 L08 

3.24 L.098.48 

Cr. Juan Francisco Mancuso 
Contador Páblico Nacional 

Mat: 6529 C.P.C.E. Tcia de Mendoza 

149.196.825,50 

49.447,50 

26.055,88 

14.703,93 

147.373,10 

1.082.766.33 

230.074,46 

2.500.739,20 

2.462.765,27 

4.3 19.099,66 

470.950,73 

2.526.000,00 

23.073.730,4 1 

202.739, 14 

280.000,0o 

230.000.0ol 

ONO036.066.024,41 

17. Desagregación de créditos y deudas 

Banco Patagonia De bit o Aut omático VMS A 



INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 
 
Al Directorio de 
Caja de Previsión para Profesionales del Arte de Curar de la Provincia de Mendoza 
C.U.I.T. 30-70713247-3 
Domicilio legal: Av. Peltier N°10 – Ciudad 
Provincia de Mendoza 
 
 

Informe sobre la auditoría de los estados contables 

Opinión 

 

He auditado los estados contables de Caja de Previsión para Profesionales del Arte de Curar 
de la Provincia de Mendoza., que comprenden el estado de situación patrimonial al 31 de 
diciembre de 2024, los estados de recursos y gastos, de evolución del patrimonio neto y de flujo 
de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha, así como las notas 
explicativas de los estados contables 1 a 15 que incluyen un resumen de las políticas contables 
significativas, y los anexos I a VIII. 

En mi opinión, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos 
significativos, la situación patrimonial de Caja de Previsión para Profesionales del Arte de 
Curar de la Provincia de Mendoza, (en adelante “el ente”) al 31 de diciembre de 2024, así 
como su estado de recursos y gastos, la evolución de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo 
correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas Contables 
Profesionales Argentinas. 

  

Fundamento de la opinión 

  

He llevado a cabo mi auditoría de conformidad con las normas de auditoría establecidas en la 
sección III.A de la Resolución Técnica N° 37 de la Federación Argentina de Consejos 
Profesionales de Ciencias Económicas (FACPCE). Mis responsabilidades de acuerdo con dichas 
normas se describen más adelante en la sección “Responsabilidades del auditor en relación con 
la auditoría de los estados contables” de mi informe. Soy independiente del ente y he cumplido 
las demás responsabilidades de ética de conformidad con los requerimientos del Código de Ética 
del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de Mendoza y de la Resolución Técnica N° 37 
de la FACPCE. Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base 
suficiente y adecuada para mi opinión. 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Responsabilidades del Directorio del ente en relación con los estados contables 

  
El Directorio del ente es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados 
contables adjuntos de conformidad con las Normas Contables Profesionales Argentinas, y del 
control interno que considere necesario para permitir la preparación de estados contables libres 
de incorrección significativa. 

En la preparación de los estados contables, el Directorio es responsable de la evaluación de la 
capacidad del ente para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de 
corresponder, las cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable 
de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tuviera intención de liquidar el ente o 
de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista. 

  

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados 
contables 

  

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto 
están libres de incorrección significativa y emitir un informe de auditoría que contenga mi 
opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría 
realizada de conformidad con la Resolución Técnica N° 37 de la FACPCE siempre detecte una 
incorrección significativa cuando exista. Las incorrecciones se consideran significativas si, 
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las 
decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados contables. 

Como parte de una auditoría de conformidad con la Resolución Técnica N° 37 de la FACPCE, 
aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda 
la auditoría. También: 

a) Identifico y evalúo los riesgos de incorrección significativa en los estados contables, 
diseño y aplico procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtengo 
elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar una base para mi 
opinión.  

b) Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de 
diseñar procedimientos de auditoría que sean apropiados en función de las 
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno del ente. 

c) Evalúo si las políticas contables aplicadas son adecuadas, así como la razonabilidad de 
las estimaciones contables y la correspondiente información revelada por el Directorio 
del ente. 

d) Concluyo sobre lo adecuado de la utilización por el Directorio del ente, del principio 
contable de empresa en funcionamiento y, basándome en los elementos de juicio 
obtenidos, concluyo sobre si existe o no una incertidumbre significativa relacionada 
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la capacidad 
del ente para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una 
incertidumbre significativa, se requiere que llame la atención en mi informe de 
auditoría sobre la información expuesta en los estados contables o, si dicha información 
expuesta no es adecuada, que exprese una opinión modificada. Mis conclusiones se 
basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de mi informe de auditoría. 
Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el ente deje de ser 
una empresa en funcionamiento. 

e) Evalúo la presentación general, la estructura y el contenido de los estados contables, 
incluida la información revelada, y si los estados contables representan las 
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logren una presentación razonable. 

  
Me comunico con el Directorio del ente en relación con, entre otras cuestiones, la estrategia 
general de la auditoría y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier 
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoría. 

 



  
Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios 

  
Según surge de los registros contables del ente, no existe deuda devengada al 31 de diciembre 
de 2024 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y 
contribuciones previsionales. 
  
.  
 
 
Ciudad de Mendoza, 15 de abril de 2025. 
 
 

 
 

Juan Francisco Mancuso 
              Contador Público Nacional 

              C.P.C.E. Pcia. de Mendoza 
Matrícula Nº 6529 

 



CAJA DE PREVISIÓN PARA 
PROFESIONALES DEL ARTE DE CURAR 
DE LA PROVINCIA DE MEND0ZA 

PRESUPUESTO DE INGRESOS, EGRESOS Y PLAN DE INVERSION EJERCICIO 
ECONOMICO N° 26 

INICIO: 01 de ENERO de 2025 

CIERRE: 31 de DICIEMBRE de 2025 

EXPRESADO EN MONED, DE INICIO (01/01/2025). 

SE HA CONSIDERADO PARA EL PRESENTE EJERCICIO, UNA TASA DE INFLACIÔN ESTIMADA DEL 30% 



CAJA DE PREVISIÓN PARA 
PROFESIONALES DEL ARTE DE CURAR 
DE LA PROVINCIA DE MENDOZA 

DETALLE DE INGRESOS PRESUPUESTADOS 

Intereses por mora aportes 

INGRESOS RECAUDACIÓN DE APORTES Y CONCEPTOS RELACIONADOS 
Recaudación de Aportes Mensuales 

Recaudación de liquidaciones de deuda (PFP/ LIO) 
Cobranza de Gastos Administrativos 
TOTAL RECAUDACIÓN DE APORTES 

INGRESOS POR PRÉSTAMOS A AFILIADOS 
Cobranz amortizaciones préstamos a afiliados 

Cobranza de Intereses de financ. préstamos a afiliados 
Seguros préstam ro de gastos 

TOTAL INGRESOs POR PRÉ 
INGRESOS DE JNVERSIONES 

ADOS 

ngresos esperados de Inversiones No Financieras 
s gudos esperados de Inversiones Financieras 

SRESOS DE INVERSIONEs 

INGRESOs DE CRÉDITOS POR RECAUDACIONES 
Ingresos por recaudaciones 2024 (recaudadores extemos) 

TOTALINGRESOs DE CRÉDITOS POR RECAUDACIONES 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 

EJERCICIO N° 26 

01 de ENERO de 2025 al 31 de DICIEMBRE de 2025 

ANUAL ene-25 

7.187.722.819, B0 S 494 439.588.50 s 
5.864.188,60 s 

100. 060.755,42 S 35,23 
43.637.827,06 $ 3.001.822.66 S 

$8.771:203.238,43$ 603.366.356.18 

feb-25 

514.501.255.92 
6.102.125 46 

104.120.676.28 
3.123.620 29 

627,847,$77.95 $ 
ene-25 feb-25 
8.106.107,16 S .584.551. 03 

10.799.712.76 9.466.295,66 $ 
334.613,15| $ 404.948.44 

17.907.015,97 $20.789.212,23S 
ANUAL ene-25 feb-25 
131.500.000,00 S 15.000.000,00 S 

$ 22.755.515.71 9,62 $ 1.523.611.802,87 1.585.643.165.84 S 1.646.646 814. 59 S 171 IS22.887.015.719.62 $ 1.538.611.802,87$ 1.585.643.165,84S 1.646.646.814,69: $1.730.1 
ANUAL ene-2 feb-25 mar-25 92.462.646,09 S 
92.462.645,09$ 

ANUAL 
177.175.882,87 $ 
197.858.362,41 S 

8.685.954.00 $ 
383.720.199,28s 

92,462.646.09 
92.452 646 09 

mar-25 

TESO^ERO 

534.502 409.85 s 
6339 344 61 $ 

108 168.350,89 $ 
3.245.050,53 S 

652255.155.88S 

mar-25 

10.839.535,18 $ 
11.965.497.21 s 

482.277.49| S 
23.287.309,87S 
mar-25 

abr-25 

553.523 653.42 
6.564 941.75 

112.017.719.03 s 
3.360.531.57 

675.466.846,78 S 

may-25 jun-25 
572.851.625.58 $ 589.229.660,52 $ 

6.794.176.78 6.988.424,75 | $ 
115 92g 160 47 119.243.617,05 s 

3.477.874 81 3.577.3O8.51$ 
699.052.837,65 S 719,039.010,83s 

may-25 

abr-25 

TOTAL PRESUPUESTADO INGRESOs$ 32M34.401.B03.42 s 2.252.347.820.11|S 2.234.280.056.02S 2322.189.280.34 S 2.431.990.253.17S 2506.904.062.66 S 2.611128.730 

jul-25 

608.654.246,64 
7.218 805,65 

123.174.610,46| 
3.695238,31 

742.742,901,06 
jun-25 jul-25 

15.288 192.50 S 13.933.655,06$ 
16.171.052,36 5 17.446.845.47 

776.989,09 
30.813.114.63s33.512.02 7 

Dr. CARLOS A. ESPUL 
Secrotario 

ago-25 

629.015.394,99s 648 465.497,24 S 
7690.977,96 7.460.294,43 $ 

127.295. 137,89 S 131.231.295,04 : 134.234.120 65 Ts 
3 818854,14 S 3.936.938,85 S 4.027 023.62 s 

767.589.681,45 $ 791.324.709,09S B09A31.747 54S 
ago-25 
16.291.968,74 S 
18.642.275,15S 

841.682,00S 
35.775.925,89s 

jul-2 ago-25 

12.402 702 20 
13.401.251.20 S 

560.448,653 636.231 27 

26.364,402,05 28.192.816.68 s 

abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 
20.000.000,00 s 1.500.000,00 15 000.000 00 S 25.000.000.00$ 15.000.000,00 20 000 0O0 00S 40 000 000.00|: 

1.846.276.604,57S 1.913.003.640,39S 1.988.410 851,77s 2.066 507 433.57 S 2.147.269.149,13| $ 2 231 694 465 60 
59.005,34 $ 1.777.158408. 33 

6.34$ 1.778.658.408.33 S 1.861.276.604.57S 1.938.003.64O.39S 2.003.410.851.77s 2.066.507.433.57 $ 2.167.269.149.13 S 2.241.694 466.60 
may-25 iun-25 sep-25 nov-25 

sep-25 

-

ANE NA1N 
KiatESOENTE 

sep-25 

oct-25 

663 303 640 

17 713666 87 
19.780. 145,84| 

902 950,37 S 
38.396.763.08 S 

oct-25 

nov-25 

S 682 590 218,05 

132 137 104 o0 

AA 115.55 

2.967224.97S 

18.739 261, 02|S 
20 836. 157 68 |s 

960 5S8 37s 
40.536.017.06s 
oct-25 

oct-25 

nov-25 
20 342 711.21 
21.817 200 58 S 
1.013 g48 21 T 

43.173.880,01 S 
noy-25 

S 

Pågina 2 

dic-25 

696.645.628,23 
7 48 

981 607 14 
4229.448,21 

REO 419.091.06 

140.9 

dic-25 
21.200 256.73 
22.708.618.24 

1.062 859 76 

44.971.734,72 

dic-25 
10.000.000.00 

2319. 134.377,63 
S 2329.134.377.63 

dËc-25 

4.258.568,52 S 2.806.776.459.11$ 2.896.228.905.74 S 3.017.236.913.72s 3.117-835.55o.59 S 3.224.225.203.41 



CAJA DE PREVISIÓN PARA 

|DETALLE DE EGRESOS PRESPUESTADOS 

PROFESIONALES DEL ARTE DE CURAR 

PAGO DE BENEFICIOS PREVISIONALES Y SUBSIDIOs 
Beneficios Proporcionales en base pasivos 2024 

DE LA PROVINCIA DE MENDOZA 

Nuevos Beneficios Proporcionales estimados para año 2025 

Ajustes Beneficios Proporcionales por pensiones derivadas 

Nuevas Pensiones Derivadas estimadas para año 2025 

Total Pensiones Derivadas estimadas a pagar afño 2025 
Pensiones Directas en base a beneficiarios 2024 

Nuevas Pensiones Directas estimadas para añno 2025 

Total| Penslones Dlrectas estimadas a pagar año 2025 
Jubilaciones por invalidez en base a beneficiarios 2024 

Nuevas Jubilaciones por invalidez estimadas para año 2025 

Aguinaldos 

Subsidios adopción estimados a pagar año 2025 

Subsidios fallecimiento estimados a pagar año 2025 
Total Subsldlos estlmados dUpE arano 2025 

Caro s Patronales 

GASTOS OPERATIVOS.POR GONCEPTO 
SUELDOS YCAR S SOCIALES 
Incronento porcentual remuneraciones (aumento de sueldos) Sueldos 

ANUAL 

$ 

SUBTOTAL SUELDOS YCARGAS SOGIALESIS 

-12,00 

$ 2.636.252.997,85 $ 189.250.993,38 $ 198.101.379,14 S 203.252.014.87 S 208.333.315.25 S 213.333.314.79 S 218.239.981.17 $ 223.041.260,68 S 227.725.127,24 S 232.279.629,68 S 236.692 942.68 
jul-25 ago-25 sep-25 231.644.802.40 S 

,00 

Total Jubllaclones por inyalidez estimadas a pagar affo 2025N$80.235.545,03 
Subsidios nacimiento estimados a pagar año 2025 

180,00 62,00 11,00 
317.658.566,8 $ 11.885.582,84 $ 14.535.383,00 S 16.089.701.55 S 

5,00 
34.317.751,41s 

-$ 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 

Total Beneficios Proporcionales estimados a pagar año 2025$ 3.218.143.080,57 |$ 201.020.506,08s212.517.325.97s 219.219.174.90s 225.955.704. 86 Pensiones Derivadas en base a beneficiarios 2024 

8.00 

EJERCICIO N° 26 

-1.591.378.25 s -116.070,14 S 
-139.659,65 $ 

01 de ENERO de 2025 al 31 de DICIEMBRE de 2025 

3.00 

ene-25 

965.486.21 S 

3 

-1.00 

ANUAL 

24.356.560,59^ 

931.393,38 S 

25,0000% 

0,00 

feb-25 

S 

0,00 

0,00 

-1,00 
-119.436.18 s 

858.021,84 S 
111.727.72 S 

163.932.233,09$ 12.535.575,66$ 12.631.124,60S 12.633.608,87 S 12.535.575,66$ 12.638.471,32$ 18.961.256,88 243.468.736,07 S 20.289.061.34 S 20.289.061.34 S 20.289.061.34 S 20.289.061.34S 20.289.061.34 S 20.289.061,34 20.289.061,34 S 
10.144.530,67 

1,00 
315.786, 79 

157.893,40 
30.907.272,19 

4.559.235.29T 
2.279.617,65 
0.00 

1.795.696, 76 

1.00 

95.548,94 S 

ene-25 

mar-25 

-1,00 -1,00 -1,00 1,00 -128.619.58s 

233.835.275.71. s362.945.195.75 S249.787.849.24 $ 257.751.864.17 $ 264.853.490,63 $ 273.638.801.15 S 282.094.405,42$ 434.523.486,69 

-131.577,83 -134 472 54 -1,00 
-137.296,47 $ 140.042 39 

-65.788 91 S -145.271,86 S 
$ 150.426.907,87 $ 12.535.575.66 S 12.535.575.66IS 12 535 575 66| S 1 535 575 66 | S 12 536 575 66| S 12 535 575 66TS 12 535 575 66 | S 12.535.575.66 S 12.535 575.66TS 12535 575 66 S 12 535.575.66 S 12.535.575.66 

12.535.575,66 s 
S6267.787.83 

1,00 
105.262,26 
52.631.13 

1.00 

286.646.83 2.553,463.03 S 1,00 
294.099,65 $ 335.183,17 S 

266.646.443,61S 20.289.081,.34S 20.575.708.17]$ 20.583.160,99 $ 20.590.513,48$ 20.289.061,34 54.710.823.53 S 4.559.235.29 S 4 559.235.29 S 4559 235 29 S 4559 235 29| ,23 4.559.235,29 S 4.559.235.29 S 
S 

-1,00 
-122.541,52 $ 

0,00 

13 

1.00 

98.033,22 $ 

abr-25 

O,00% 
37.896 890 46 

9.095.253,71 : 

1,00 
294.099 86 

$ 109.119.990.5g s 

17.747 994.67 s 20.630.580.5o S 23.855.060,49 
6,00 12,00 12,00 

$ 11.927.530.25|S 
-1,00 
-125.605,06 $ 

879.255,16 

E feb-25 amar-25 

0,00 

1.00 
301.452.14 $ 

may-25 

0,00 

-1,00 

abr-25 

1,00 
102.895.66 

9.550.016.40s 

$ 4559.235.29 $ 4.559.235.,29$ 4.853,334,94 $4.559.235,29S4559.:235,29$6.838.852,94 S 4.881.969,39S 4.559.235,29S 
.851.363.36 1.905.052.90 S 1.653.879.00ls 2.003.448.88s 2.051.531.65 

601.410,52 S 

451.057,90 

Br, ÇARLet ESPUL 
Secrctario 

0.00 

0,00 

0,00% 
507.932.022.84s. 37.896.890.46 5,00% 

39.791.734,98 M917.289,42 
132.683.834,94 S 9.095.256,71 9.550.016.40 $ 685./583M47,19S 46.992,14,17S 46.992.1417S49,341,751,38$49.341.751,38$ 50.516.554,98 

9.777.397.74 

jun-25 

1: 

0,00% 2,50% 
39.791.734.98 S 40.739.157.24 

13 

11,00 11,00 
S 26.881.061.10 S 30.164.033,39 $ 

un-2 

2,50% 
41.686.579,51 
20.843.289,75 

77.537.037,88 
$ 15.007.168,62 

0,00 

1,00 1,00 
322.734 10 329.511,52 

20.611.795,44$ 20.618.572,86 2,86 $ 
4.559.235.29S 4 559 235 2g |s 

S 
1,00 
322.734.10 

13 

2.098.716,88 

484.319,27 
2.583.036,15 

0.00 

DR. PELKE. NALLIM 
ESDENTE 

S 6.267.787,83 1,00 1,00 1.00 109.837 17S 112.033.92 
116.217,49 S 118.193.18 

12.535.575,66 $ 12.645.412,83 s 12.647.609,57| 59.096.59 
12.535.575.66 $ 12.651.793.14S 18.980.653.26 20.289.061.34S 20.289.061.34 S 20.289.061.34 S 20.289.061.34 S 20289.061.34 S 20.289.061.34 

S 10.144.530.67 
1.00 1.00 
348.652 46 S 354.579.55 

177 239.77 
20.289.061,34$ 20.289 .061,34S 20.637.713.80 S 30.965.461.33 4.559.235.29 $ 4559 235.29 4559.23529 S 4559. 235.29 

2.279.617,65 0,00 0,00 

1.979.897,22 | S 

329.982 86 

9,00 
32.713.903.35 

494 974.29 
2474.871.51 

$ 

6.641.271.03 414.391.55 427.237,69 $ 30.997.831,62$ 2.210.088,31$ 2.278.601,05 $ 2:784.308,06$2.104.936,90 $ 2.465.783,22 2.998.39239 
462.334,35 $ TOTAL BENEFICIOS PREVSIONALES Y SUBSIDIOSI S 3/39.955.133,92$ 240.614.466,67 S 252,561.995,08$ 260.073,587,16$ 265.745.986,19 $ 273.787.826,89 $ 422.650.9770,16$ 290.400.225,87 S 298.049.956.65S 305.04A.696.90s 313.7L879,50S 323.093.241.10S 49160.321. 15 

946.860,74 

may-25 jul-25 ago-25 
dic-25 

9,00% 5,00% 
41.686.579,51 43.770.908,48 5.009% ^ 44.813.072.97 S 

51.691.358,59$ 54.275.926,52 
10.004.779,08 10.505.018.04 s 

R 

1,00 

).00 

0.00 

13 

OCt-25 

17,00 
37.088.561.67 

-1,00 
-142.703.20 

1 

505.368.75 s 
2.695.300,07 $ 

sep-25 

2,50% 

0,00 

0.00 

4.559.235,29 $ 4.559.235,29 

2.189.931,31| S 2.233.729,94| S 2.276.170,81 
13 

0 

noy-25 

1 

S 240.953.415.36| s 245.049.623.62 

13,00 
S 41.286.261.92 

oct-25 

55.568.210.4sS 56.360.49445 
10.755.137 51 S 11.005. 256 99 s 

13 

Página 3 

dic-25 

S 122524.811.81 
11,00 

1,00 
348.652 46 

4.907.887.75 $ 6.838.852,94 

515.476. 13| 525.270.17 
2.749.206,07 $ 2.801.440,98 S 

S 44780.442.32 
S 22.390.221,16 

-1,00 
-147.741.48 

-73.870,74 

noy-25 

2,50% 0,00% 45.855.237.46 S 45.855.237,46 

56.860.494, 45|S 
11.005 256.99 

13 

2.317.141.88 

2.851.866.92 
534.725,04 

9.555.276,75 

48.147.999,33 
24.073.999,66 
17.333.279,76 



DETALLE DE EGRESOS PRESPUESTADOS 
LUCRo CESANTE YHONORARIOS PROFESIONALES 
Incremento p - Depto. 

Honorarios Asesor Financiero 

Lucro cesante Diroctora icatura Catur 

Honorarios Asesor Legal 
Resto de Honorarios 

Correoy encomiendas 

SUBTOTAL LUCRO CESANTE Y HONORARIOS PROFESIONALES 

RESTO GASTOS OPERATIVOS 
Gastos y comisiones por recaudación 
Alquileres puntos de recaudación 
Alquileres Varios 

Estudios actuariales 

CAJA DE PREVISIÓN PARA 

Gastos Bancarios 

PROFESIONALES DEL ARTE DE CURAR 
DE LA PROVINCIA DE MENDOZA 

Gastos de selección y evaluación del personal 
Gastos menores por sistema fondo fijo (Delegaciones) 
Gastos menores por sistema fondo fijo Sede Central 
Gastos por otorgamiento de préstamos 

Mantenimiento bienes de uso 

Impresión, Insumos papeléria, libreria, informática, limpieza 
Impuestos - Tasas - Contribuciones 

Plenarios, eventos coordinadora de cajas 
Publicaciones diaios, revistas y boletines 
Publicidad, auspicios y propaganda 
Reuniones, eventos y obsequios 
Seguridad - Alarmas - Serv. Emergencia 
Seguros sobre saldos deudores préstamos 
Seguros varios 

Servicios informáticos 
Serv. Electricidad - Gas -Agua 

Suscripción diarios y revistas 
Telefonia - Intermet 

istración Gral. 

Servicios post venta software contable 

Uniformes y ropa de trabajo 
Viáticos y gastos de representaciór 

$ 

25.0000 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 

EJERCICIO N° 26 

205.070.285,00 S 
6.957.514,51 $ 

838.528,20 $ 
557.605,93 S 

10.332.820,76 S 

01 de ENERO de 2025 al 31 de DICIEMBRE de 2025 

O,0070 
155.023.641,62s 11.566.339,00 S 11.566.339.00 S 12 4.655.95 $ 12 

15.745.107,24 s 1.174.745.00s 
14.424.911,74 S 1.076.245.00s 

S 909.280,61| 12.340.381,02 
197.534.041,61 S 14.726.609,61 

341.666,62 ^ 
56.578,79 $ 

686.279,40 
8.648.795.53 s 

1.418.874,65 S 
2.406.829,53 $ 
1.290.000,00 

221.152,13 
5.368.464,64| 

3.476.309,34 
2.135.688.88 

3212.720.57 

4.339.234,40 
3.052.110,94 
8.892.370,27 

10.907.666,95 

7.262.342,58 

0.0 

13.916.523,51S 14.529.466,34 
504.330,24 S 516.938,49 S 

60.782,50 S 62.302,06 S 
40,419.25 S 41.429,73 S 

748.996,49 $ 

24.766,43 S 
4.101,23 

49.746,42 S 
626.926,34 S 
102.850,15 S 
174.464, 16 S 

16.030.68 

389.144,58 
251.987,68 
154.809.95 

232.880.88 
314.538,63 

221.238,75 

622.232,21 

1.174 746 00 

1.076.245,00 S 
S 929.375,72 $ 

14.746.704,72 

795.504,89 
526.426.,35 

S 

767.721,40 S 

25.385,59 $ 
4.203.77 ^ 

50.990,08 $ 
642.599,50 S 

105.421,40 S 
178.825,76 S 

16.431,45 S 
398.873,19| $ 

258.287,37 | $ 
158.680,20S 
238.702,91 
322.402,10 
226./b9, 2 

27.088.61 

637.788,02 

815.392,51 
539.587,01 

5,00% 
4 43 13.359.121,55 S 

1 282 96O 88 1.356 830.48 S 

1.156.963.38s 1.183.869,50 1.243.062,98 .183.869,50 
992.365,11 $ 1.014.296,38 949.914 92 $ 1.036.712,33s 1.059.623,67 

15.458.110.37 S 15.479.103.49 S 15.845.993,78 S 16.213.358,28 $ 16.235.774,23 $ 17.018.638,66 

1.130.057 25 

26.020.23 

4 308.86 S 
52.264,84 S 

658.664,49 
108.056,94 S 
183.296,41 $ 

1.290.000,00S 
16.842,24 S 

408.845,02 $ 
264.744,55 $ 
162.647,20 $ 
244.670,48 $ 
330.462,l 

0,00% 
4 655.95 

830.692. 88s 
27.765,83 S 

653.732,72 S 
835.777,33 S 

1.130.057.25S 
g70 g08 04 S 

15.132.151,23|S 15.721.019,95| S 16.290.302,66| 16.796.687,61 
529.861.96 S 543.108,50 S 556.686,22 S 570.603,37 

63.859,61 S 67.092,51 $ 65.456,10 $ 68.769,82 
42.465,48 $ 43.527,11 $ 44.615,29 45.730,67 

806.587,30 S 786.914,44 $ 826.751,98 S 

26.670.74 S 
4.416,58$ 

53.571,46$ 
675.131.,10 $ 
110.758,36 $ 

187.878,82 $ 

17.263,29s 
419.066.15 $ 

271.363,17 $ 
166.713,38 $ 

250.787,24 $ 

Z,50%% 
12.4 

694.144 z1s 
851.460,20 s 
28.459,98 $ 

670.076,04 $ 
856.671,76 $ 

566.903,60$ 

S 12.722 972 9g 
e 

Dr, CARLOS A. ESPUL 
Secretario 

27.337,51 S 
4.527.00 

54.910,74 $ 
692.009,38 S 
113.527.,32 $ 
192.575.79 $ 

1 292 219.50 

17.694.87 
429.542.80 S 
278.147.25 $ 

170,881,22 | S 
257.056,92 

847.420,78 

00% 
12.722.972,90 S 

s 1.292.219,50 S 

18 137 25 

440.281,37 
285.100.93 

175.153,25 
263.463,3 

28.020.94 S 

4.640,17 
56.283,51 

709.309,61 
116.365,50 
197.390.18 

729 28s 70 

S 17.388.110.39 S 
584.868,46 S 

70,489,07 
46.873,94 

868.606,30 

894.565.37 $ 
29.900,76 s 

703.998,64 $ 

900.040,77 $ 
595.603,09 $ 

28.721,47 
4.,756.17 

57.690,6O 
727.042,35 
119.274,64 
202.324,94 

18.590 68 

451 288 41 
292.228.45 

179.532.08 

270.070,43 
.00,So 

256 

17.995.389. 60 
599, 490.17$ 
72.251,29 

RKE. NAIA 
ESDENTE 

48.045,79 

890.321.46 

29.439,50 
4.875,08 

59.132,86 

745.218,41 
122.256,50 
207.383,06 

19.055.44 

462.570.62 
299.534.16 

184.020,38 

Z76.02Z, 19 

S 

2,50% 
13.677.195,87 

1.389.135,96 
1.272.659,71 S 
1.083.041,35 S 

S 
S 

74 05757 S 
49 246 g3 

-

2,50% 

18.585.760,98 S 19.039 27793 S 
614. 477 42 S 629.839,36 

75.909.01 S 
50.478.1 

912.579,49 S 

30.175,49 s 

4.996,96S 
60.611,19s 

763.848,87 S 
125.312,92 S 

212.567,64 

13.995 270,19s 13 995 270 19 
1 421 441,45 1 492 513 52 1.421 441.45 s 
1 302 256.45 S 1367 369 27 302 256 45 s 

1.156 445 59 1 131 440, 75 S 1.106 976 57 S 
17.422.032,89 $ 17.825.944,66 S 17.850 408,84$ 18.711.362,08 

935.393,98 

S 

30 929.88 S 
5.121,88 S 

62.126.46 S 
782.945,09 S 
128 445 74 S 
217.881,83 

0,00%% 

20.020.1 
485.988.25 

314.698,08 S 

193.33o,41 

276 206 R9 

5 14 695 O33. 70 

19 625 560.30 S 
645 585.34 S 

77 806.74 S 
51.740,06 S 

S 
958.778 83 s 

Pag1na 4 

31.703.13 S 

5.249,93 S 
63.679,63 S 

802518,72 S 
131 656 88s 
223.328 87 S 

5.007 

20.52063 S 
498.137,96 S 

322.565,3 
198.10e 

711.498,33 747.517.94 766.205 88s 

872.746.,70s 916.929,51 939.852,74 
29.171.48s 30.648,28 31.414,49 

686.827,94 S 721.598,60 S 739.638,57 S 
878.088,55 $ 922.541,79 $ 945.605,33 S 

553.076,68 $ 581.076,19 s 610.493,17 $ 625.755,50 $ 
SUBTOTAL RESTO GASTOS OPERATIVOsS 307.398.894,68S 21.240371,07 $ 22.036416,24$ 24.116.TA88$ 23.808.00918$ 24.374:486,62$25.082.955,67$ 25.881.535,16.$ 26.701.149,99 

TOTAL GASTOS OPERATIVOSI SAA90464.08s,485 82.959.130,35 S 8377526512|5 38916.636,62 S B9X429. 864,05 $ 9073ILO1539 S 19.333 351,381 S 93.808.697-97A S 97.995.715,17 S 100.499.408,75 |$ 102.972.206,53|$ 103,711.615,33 5 37.923 205,87 
TOTALGENERAL PRESUPUESTADO EGRESOS'S 4.930,M9.217,40 s 323.513.59753S 336337:280,20 S 348,99022A33 9354AZ83024 s381524.82,28 S 541484.321,99 1S 3B4,208.898,84S 396,045.671,52S 405.544.105,84| S 416.644.086,03|5 426.804.356,42| S 632.086.527,01 

20 050 034.50 
661 724,98 

79 751.91 

53. 033.56 

g82.748.30 

32.495,70 
5381.17 

65 271,62 
822 581.69 
134 Q43 31 

228.912.09 

19.531. 83 
474.134.88 
307.022.52 S 

188.620,89 

<0.e,r4S 
A12 70 Qs 

269.557 o4e 283.204,31 S 290 284 42 
785.361.03 s 804. 995.06s 825.119g g3s 845. 747 93 
963.349,06 s 987.432,79 s .012.118,61S 1.037.421.57 

32.199,85 S 33.004,85 s 33.829,97 S 34.675,72 
758.129,53 S 777. 082.77 S 796.509,84 S 816.422,59 
969.245,46 S 993.476.60 s 1.018.313,52 S 1.043.771.35 
641.399,39 S 673.870,23 S 657.434,37 S 690.71 6.99 

27.509.165,37$ 28.185.767,43s 29.000.712,04 $ 29.659.565,03 

21.033 64 

510.591 

330.629. 



CAJA DE PREVISIÓN PARA 
PROFESIONALES DEL ARTE DE CURAR 
DE LA PROVINCIA DE MENDOZA 

PLAN DE INVERSIÓN Y DISPONIBILIDADES DE CAJA 

Niveles mínimos de ligujdez 

Detalle Ingresos liquidos según presupuesto de ingresos 
ago de beneficios previsionales y subsidios 

Otorgamjento guvos departamentales 
a afliados 

Fondos liquldo6 disponibles p/lmverslones Financieras 
8Detalle 

Saldo de Inversiones financieras al i 
Colocaciones netas esperadas - (Suscripo Res 
Subtotal de Inversiones financieras luego de colocador Porcentaje de crecimiento de inversiones financieras (estimado) Resultados financieros esperados S 

PLAN DE INVERSIÓN 

EJERCICIO N° 26 

01 de ENERO de 2025 al 31 de DICIEMBRE de 2025 

9.378.886.083,80 
3.739.955.133,92 |S 
1.190.464.083,48 S 

-790,000.000.0os 
94.000.000,00 S 

3.634.466.866,40s 

ene-2 feb-26 
26./36.017,24 s B4A 636 890 18 

252 561.995,08 S 
-83 775.265,12| S 

jun-26 jul-25 
S 801 254 928 14 S 09.852 125,47 

BP5 141 OB4 98S 905 G90 825 78 
-118 833 351 83 T 323 093 241 103 494 16G 321 15 

-65.833. 333,33S 137 926 205 97 -103711 615 333 
2.000 000.003 65 a33 333 33 65 933 333 33 3 

166.634,470,14$ -2 000 00 Co 
391.502.895.225 205.170.995.43 

jun-25 
3634.466.888,40 |S 337329 086 38$44 16828 88 404 437 71S 51304 770 160,34 s 53,314,752 249, 94 S 55 38A 298 136 98 5 57 390 103 211691S 53650 e dic-25 

69.779.202.294,37S 46.045.683.172,36 S 47.813.761.271,87 O8 0S 299 823. 084,25 S 296,387478,72 S 155 534.470, 14S 349,212 700 96 6 R6 SO 8S64413 074 473 76|S 65 950 833 968 11|5 59 574 031 323 94 
333% S 51.60 93.244,59$ 53.611.139.728,65 S 55 543 832.607,12 S 57.739.321.912,65|S 60 006.812.155 23 S 62.351.567.040, 19S 64 803 564. 818 99 S 67 342 336 863 34 S 

205 17O 5543 
22.755.516.719,62S 3,33% 1.523.611.802 87 |S 1.585 643.165,84 S 1.646.646.814,59 

3,33% 3,33% 5863 34 S 59 779 3339% 2 294 37 
S 1.710.159.005,34S 1.777.158.408,33 S 1.846.276.604,57S 1.913.003.640.39 S 1.988 410 851,77S 2066 507.433,57 S 2 147 269 149 13|S 2231 694 465 60 S 2319 134 37753 

3,33% 3,33% 3,33% 72.098.336.672,01S 47.669.294.975,22$ 49.399.404.437,71$ 51.304,770.160,34 $ 63.314.752,249,94 $ 55.38B.298.136,90 s 57.390.109.211,69 59.652.326.553,04 $ 61.995.223.006,99s 64.418.074.473, 76 $ 66.950,833.968,11 s 69.574.031.328,94s 72.098.J36.672,01 

-82.959130 A6 
-65.833 333 33s 
-2.000.000,00 S 

337.329.086,38S 
Inlclo ene-25 
5.708.354.085.98 S 45.708 354 085 98s 47.569,294.975 22 

65 

-2.000, 000 00 
244.466.296,65s 

mar-2 abr-25 675 542 465.75Is 721.831.247.83 S 
-260 073.587,76S -265.745 966,19 S 

-88 916.636,62 S 88.428 864 05 S 
-65.833.333,33S -65 833 333.33 S 

2000.000.00 S 
299,823.084,25 S 

abr-26 

TESORER0 

0 000,00S 
258,718.908,04$ 

mar-26 

al csporado de Inversiones financleras incluida la rentabilidad por encla de cotlzaclones al clerre 
La rentabilidada esperada alobal de la Inversiones Financieras mantenidas y realizadas durante el ejercicio incluye tanto las rentas devengadas percibidas como las devengadas pero no percibidas al cierre 

AE A54 33 
273 787. B26 A9 
-90.737.015,39 S 
-65.833.333,33 S 

-2 000.000.00 
296.367.476.72 S 
may-26 

Br, CARLOS A. ESPUL 
Secretario 

290.400 225,87 $ 

ago-25 
818 365 607 34 
298 049 956 65 

Jul-25 

-97.995 715, 17 S -65 833 333 33s 
-2 000 000 00 S 2000 000 00 6 

349.212.700,96 $364.486.602,19S 

3,33% 

DR. FELDx E. NAIN 

S 

AESDENIE 

S 

sop-25 
82g 721.472 17 

-305 044 696,90 
-100 499 408 75 

366.344.033.20S 
sep-25 

oct-15 
A69 A7 754 595 

-313 771 879 50S 
-102 872 206 53 S 

65 33 33333 S 
2 000 000, 00|S 

385490.345.23$ 
Oct-25 

noy-25 

Págna 

nov-25 

dic-25 



PRESUPUESTO DE INGRESOS, EGRESOS Y PLAN DE INVERSION EJERCICIO ECONOMICO N° 26 

1 

CATEGORIA 

12 

Normas y Pautas de elaboración del presupuesto de INGRESOS. 

CAJA DE PREVISION PARA PROFESIONALES DEL ARTE DE CURAR DE LA 
PROVINCIA DE MENDOZA 

A 

C 

Ingresos por aportes y conceptos relacionados. 

APORTE PROMEDO 

-QUOTA PLENA 

A los efectos de la determinación de los importes proyectados para el ejercicio económico n 26 se 
consideraron dos factores, a saber: 

a) Norma establecida para valores de los aportes mensuales del año 2025: Los mismos fueron 
calculados en base a la proyección del índice de actualización aprobado por asamblea extraordinaria de 
fecha 01 de dicienmbre de 2023. 

2 

El detalle de los importes de los aportes mensuales del año 2025 es el siguiente: 

ETALLE 

Aportantesa considerar 

kportertes proredo conscerados- Categora 12 A 

Agorertes proTEÚO COnSdetados -Categore A 

Aootantes oroTedo COnSderdos -Categora B 

Aotantes gomEÓD COrSÓeredos -Categorie C 

Aporartes proedO CONSderadts -Categorie E 

Aporzrtes proreÚD CONSGerads -Categor'a 4 10% 

Tolal asartante promedio considerados 

ene-25 

Entidad de derecho público, no estatal, creada por la Ley Provincial N° 6728 
Av. Peltier 10 - Ciudad - Mendoza � CP: 5500 

131737 

1$45% 

1.33,26 

NORMAS, PAUTAS Y PROCEDIMIENTOS DE ELABORACIÓN 

456% 

38,17 

9$3.50 

110% 

23.745 28 $ 

Promedio anual 

82467 

47.490 56 S 

71 23591 $ 

498122 S 

7.123,59 S 

94.981,22 

9 498 12 S 

ene 

1729,31 

TESORLAG 

feb-2s 

24.433 90 S 

1525% 

117867 

817% 

63125 

17.08 

1320.00 

475% 

35753 

11.419% 

882 0 

054 

420 

45 867,79 S 

73.301,75 S 

97. 735 63 S 

7.330,17 S 

112931 

50.33.86 $ 
97.735,68 

977357 $ 

eb-25 

181,.08 

El detalle de los aportantes regulares proyectados para el año 2025 es el siguiente: 

1539% 

1202 24 

824% 

643 8 

1690% 

INICIO: 01 de ENERO de 2025 
CIERRE: 31 de DICIEMBRE de 2025 

132000 

47,52% 

3712 14 

mar-25 

25.069,18 $ 

50 139 35 S 

75207 60 S 

100.276 81 S 

1140% 

890 82 

054% 

42 0 

b) Norma establecida para cantidad de aportante regulares mensuales: los mismos fueron estimados 
considerando un incremento promedio anual de aportantes regulares de alrededor del 7%. Dicha 
estimación fue caleulada en base a los incrementos producidos en años anteriores (base histórica). 

1811.8 

7520 76 S 

51.642,54| $ 
100.27681 S 

10.027,68 $ 

ma-25 

191134 

5509 

172623 

830 

65675 

1668 

1320,00 

47 39% 

374927 

1149% 

abr-25 

908 6 

ESTRUCTURA DEAPORTES ESTIMADA PARA L ACO 2025 (CEVEGAMIBNTO) 

ju-2% ag025. 

19134 

25 69591 

51391.81 S 

77.087,79 

102783,73 

708 78 S 

52.93,60 
102783,73 S 

10276.37 S 

1.958 

1564% 

1.250)81 

838 

16519 

13200 

abr-25 May5 

736 

3786.7 

1148 

may-25 

26312.61 S 

917,7 

52.625,21 $ 

04 

78937.90 S 

79558 

105250 54 $ 

7893,79 S 

54.204,01| $ 
105-25054 $ 

10525, 05 $ 

L10030 

15,75% 

1.27580 

84% 

S8329 

1630% 

1.32000 

472 

3.824 63 
1156 

9360 

075 

jun-25 

304 

81030 

2691780 

53.835,59 

80 753.47 

107.671.30 

Secretario 

8.07535 $ 

55450,70| 
107.671.30 

10767.13 $ 

un-5 

a17140 
159% 

1.30135 

Dr. 
CARLOS 

A. 
ESPUL 

8539% 

E96,95 

1632% 

133.20 

4681% 

382463 

11.68% 

954 80 

074% 

60 48 

817140 

27509,99 S 

55.01997 $ 

Ingreso por cobro de cuotas de préstamos otorgados a afiliados. 

82530,05 S 

11004007 $ 

8253 00 $ 

56.670.62 S 
110.040,07 S 

11.004.01 S 

82803 

603 

1.3273 

58 

710 8% 

1610 

1333.2 

3862 87 
1176 

28 087,70 $ 

56.175,39 

9738 

84.263,18 $ 

25 

82031 

112.350,91 S 

8426,32 

S7.860,70 $ 
112350 91 

11.206 09 

g0-25 

16, 5% 

1.353 92 

865 

72511 

1606% 

134653 

654% 

1173% 

983 63 

sep25 

28649.45 

57 298,90 

087% 

3327 

8594844 

114597 93 

8594&4 $ 

BM794|$ 
114.597 93$ 

11.469 79 S 

1626% 

1340 
871% 

73961 

1586% 
134653 

4641% 

394052 
118% 

1.031 

09% 
7980 

B490,90 

Oct-25 

29.193.79 S 

58.387 58 $ 

87 581,46 $ 

PxESDErNIE 

16.47Y 

14086 

1167529 S 

8.758,14 S 

0.1392s$ 
116.7529 $ 11887725 

11.677,53 $ 11.887.73 

7544 

1574% 
13465 

nov25 

3.940,52 

29719 28 

11.96 

59.438 56 

89.157.93 

118877,25 

891579 

&67238 
1657 

4367 

887 

7694 

13465% 

589 

3979 92 

1204% 

Como norma se,consideraron para el cálculo de esta proyección las cobranzas de las cuotas de 
préstamos otorgados al 31/12/2024 cuyos vencimientos se producirán en el año 2025 y las cobranzas de 

cuotas de nuevVs créditos a otorgarse durante el año 2025. 

1.043,84 

1109 

&67239 

302451 

604902 

90673,61 

120 898,16 

9067,36 

120,898,16 

12089,82 

1681% 

1.465,53 

900%% 

TA88 

1546% 

1346,53 
45.66% 

3979,92 
11.98% 

1.04384 

110% 

8M650 



CAJA DE PREVISION PARA PROFESIONALES DEL ARTE DE CURAR DE LA 

Entidad de derecho público, no estatal, creada por la Ley Provincial No 6728 Av. Peltier 10 - Ciudad �Mendoza-CP: 5500 

PRESUPUESTO DE INGRESOS, EGRESOS Y PLAN DE INVERSION EJERCICIO ECONOMICO N° 26 

NORMAS, PAUTAS Y PROCEDIMIENTOS DE ELABORACIÓN 

3. Plan de Inversión. 

El detalle de las cobranzas en el año 2025 de los créditos otorgados al 31/12/2024 es el siguiente: 

MES 

ene-25 

fe b-25 

mar-25 

abr-25 

may-25 

jun-25 

jul-25 

ago-25 

DRMECTORA. CUELLO 
TESORERO 

sep-25 

oct-25 

nov-25 

dic-25 

TOTAL 

MES 

ene-25 

feb-25 

mar-25 

abr-25 

may-25 

jun-25 

jul-25 

ago-25 

sep-25 

PROVINCIA DE MENDOZA 

oct-25 

nov-25 

dic-25 

TOTAL 

CIERRE: 31 de DICIEMBRE de 2025 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

INICIO: 01 de ENERO de 2025 

$ 

$ 

$ 

$ 

CRÉDITOS OTORGADOS AL 31/122024 

INT. FINANCIERO 

7.104.756,49 $ 7.443.456,77 

CAPITAL 

7.520.313.36 $ 

7.648.037.95 $ 
8.016.620.47 $ 

7.082.210,91 $ 

6.944.011.92 $ 

6.883.045,66 $ 

6.390.929,90 $ 

6.232.744.01 $ 

5.590.712,85 $ 

5.434.896,07 $ 

4.437.475.70 $ 

79.285.755,29 $ 

El detalle de las cobranzas en base a créditos a otorgarse en el año 2025 es el siguiente: 

1.001.350,67 $ 

2.064.237.67 

3.191.497,23 

4.386.081,73 

5.651.064,25 

6.989.643,14 

8.405.146,84 $ 

9.901.038,84 $ 

11.480.922.86 

13.148.548,17 

6.815.571,32 

14.907.815,14 $ 

6.084.425,76 $ 

NUEVOS CRÉDITOs A OTORGAR 2025 

CAPITAL 

5.690.574.70 

5.353.426.71 

5.015.558.16 

4.682.665,41 $ 

4.349.797,53 $ 

4.043.362,68 $ 

3.742.810,26 $ 

3.458.930,59 

DrCARLOS A. ESPUL 

Secretario 

INT. FINANCIERO 
2.022.838,89 $ 

3.984.141,44 $ 
5.881.071,45 $ 

7.710.676,50 $ 

9.469.883,54 $ 
11.155.494.20 $ 

12.764.180,06 $ 

14.292.477,62 $ 

15.736.783,16 $ 

3.181.124,57 $ 

59.861.704,46 $ 1.949.297,88 

17.093.347,42 $ 

18.358.269,99$ 
16.762.781.03 $ 19.527.493,67 $ 

SEGUR0 

97.890.127,58 $ 137-996.657,95 $ 

235.863,15 
210.452,49 

195.178,10 

184.032,46 
173.934,94 

163.823.52 

153.873.34 

143.958.53 

134.719,47 

126.143,35 

117.742,80 

109.575.73 

SEGURO 

98.750,00 

194.495.95 

287.099,39 

376.416.19 

462.296,33 

544.583,68 

623.115,75 

697.723,47 

768.230,90 
834.455,02 

896.205,41 

953.284,03 

Se proyecta para el ejercicio 2025 un porcentaje de crecimiento de las inversiones financieras del 3.33% 
mensual. El mismo será aplicado sobre la suma del saldo inicial de los activos financieros más las 
colocaciones esperadas del año 2025. El resultado será capitalizado, acumulándose en el saldo final de 
las inversiones financieras del período presupuestado. 

6.736.656,12 

DR. PHxE. NAI 

PEESDENTE 



CAJA DE PREVISION PARA PROFESIONALES DEL. ARTE DE CURAR DE LA 
PROVINCIA DE MEND0ZA 

Entidad de derecho público, no estatal, creada por la Ley Provincial N° 8728 
Av. Peltier 10 - Ciudad - Mendoza - Cp: 5500 

PRESUPUESTO DE INGRESOS, EGRESOS Y PLAN DE INVERSION EJERCICIO ECONOMICO N° 26 

NORMAS, PAUTAS Y PROCEDIMIENTOS DE ELABORACIÓN 

INICIO: 01 de ENERO de 2025 

El detalle del plan de inversión del afño 2025 se expone a continuación: 

CIERRE: 31 de IDICIEMBRE de 2025 

D. 
HECtR H. CUELLO 

soereo 

PLAN DE INVERSIÓN Y DISPONIBILIDADES DE CAJA 

Ingresos liquidos según presupuesto de ingresOS 

Pago de beneficios previs ionales y subsidios 

Pago de gastos operativos departamentales 

Otorgamiento de préstamos a afiliados 

De talle 

Niveles mínimos de liquidez 

Fondos líquidos disponibles p/ nversiones 
Financieras 

Saldo de Inversiones financieras al inicio 

Colocaciones netas esperadas - (Suscripciones -
Rescates) 

Subtotal de Inversiones financieras luego de colocaciones 

Capitalización esperada - % directo sobre colocaciones y 
rentabilidad acumulada -

De talle 

Capitalización esperada total (Rentas totales esperadas) 

4. Ingresos de créditos por recaudaciones. 

Saldo final esperado de inversiones financieras 
inciuida la rentabilidad por diferencia de 

cotizaciones al cierre 

A continuación, se expone el detalle del rubro: 

Rapipago 

Cupones de tarjetas de débito / crédito a cobrar 
Bolsa de Comercio Mendoza 

Pago Mis Cuentas 

Pago Fácil 

E-pagos 

Banco Macro Débito Automático VISA 

Detalle 

Banco Patagonia Débito Automático VISA 

Banco BBVA Frances Débito automático MASTERCARD 

|Total del rubro 

La rentabilidada es perada glo bal de la Inversio nes Financieras mantenidas y realizadas durante el 
ejercicio incluye tanto las rentas devengadas percibidas como las devengadas pero no percibidas al 
cierre 

Dr. CARLOS A. ESPUL 

Anual 

El importe a cobrar por recaudaciones de aportes, planes y préstamos en el mes de enero de 2025 
corresponde a las cobranzas rendidas por los recaudadores externos que se encuentran liquidadas y 
pendientes de acreditación bancaria al31/12/2024. 

Secretaria 

9.378.886.083,80 

$ 

-3.739.955.133,92 

-1.190.464.083,48 

-790.000.000,00 

-24.000.000,00 

3.634.466.866,40 

Inicio 

45.708.354.085,98 

3.634.466.866,40 

69.779.202.294,37 

40,00% 

22.755.515.719,62 

72.098.336.672,01 

Importe 

6.965.207,83 

784.881,61 

22.800.359,59 

2.120.290,64 

66.660,88 
23.393.967,01 
3.730.588,97 

29.359.591,08 

3.241.098,48 

92.462,646,09 

DA PRE. NAULNM 



Periodo 

ene-25 

feb-25 

mar-25 

abr-25 

Normas y Pautas de elaboración del presupuesto de EGRESOS. 

may-25 

jun-25 

jul-25 

ago-25 

sep-25 

oct-25 

nov-25 

CAJA DE PREVISION PARA PROFESIONALES DEL ARTE DE CURAR DE LA 

dic-25 

PRESUPUESTO DE INGRESOS, EGRESOS Y PLAN DE INVERSION EJERCICIO ECONOMICO N° 26 

1. Beneficios previsionales 

JUB. ORDINARA POR 

30 AÑOS 

Los conceptos considerados para el cálculo de los importes a pagar en el año 2025 fueron los siguientes: 

a) Pauta para cálculo de importes de los haberes jubilatorios del año 2025: Para los períodos del 
ejercicio presupuestado, los incrementos mensuales se estimaron en base a la proyecciór del índice de 
actualización aprobado por asamblea extraordinaria del 01/12/2023. 

348.210,43 |s 

a 

358.308.54 |$ 

El detalle de los importes mensuales del año 2025 se expone a continuación: 

367.624.56| $ 
376.815,17 $ 

385,858,74|$ 
394.733,49| $ 

403 417.63 S 
411.689 40S 
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420.127,18s 

426.109,60 |$ 

435.815 57 S 

NORMAS, PAUTAS Y PROCEDIMIENTOS DE ELABORACIÓN 

443 224 44|$ 

POR AÑO 

11.607,01S 

2. Subsidios. 

11.343,62S 

12.254,15S 
12.560,51S 

12861,96S 
13157,78$ 
13.447,25S 

PROVINCIA DE MENDOZA 

13.729,65S 
14.004,245 

14.270,32S 

INICIO: 01 de ENERO de 2025 
CIERRE: 31 de DICIEMBRE de 2025 

14.527,19S 
14.74,15$ 

PBNSION 
DERIVADA 30 

AÑOS 
278.568.35 s 

294.09,65 s 

301.452,14 S 

Da 
HTo H 

CILuo 

308.686,99S 

286.646.83 s 9.54.89S 

315.76679s 
322734,10 

329.511,52s 
336.101.75 s 

42.487,68S 

348.652 4$ S 

BANERCIOS PREVISIONALBBÁSICOS 

354.579 55 s 

POR AÑO 
APORTADO 

9.285.61S 

9.803.32S 

10.048,40S 

10.289.5 

10526.23 

11.203.39S 

114162 

1.62255 

JUBLIACIÓN 
NWALIDEZ 

278.550 35 

266.646 BJ 

294.099 65 

301452,14 

3OL.666.9$ 

POR AÑO 
APORTADO 

PRESTACION 
COMPLBMSTARA 

SUPERADORA SO% 

245519 124./75,41 

120.J9399 

131/12,1) 

Dr. CARL OS A ESPU: 

Sccreio 

13. 286.08 

M.387 983 

JUR OROINARA 
SUPERADORA S0% 

42 593.30s 

150.344.57s 

143. 406. 34 

t54. 147 253 

PRESTACIÓN JUB OROINARJA 
COMPLEMETARA SUPERADORA 

SI -ERADORA 100% 100% 

472.945 44|$ 249.550,31 

154.122,09S 

488.702.43s 

499.J56,69 s 

S11.340,61 

$24.12479$ 

538.179,68 |S 

S49.443,10$ 
s70.472,73 

258.737,79 

233.484.27 

270.060,87 ls 

278.532.10S 

242.892,J3 | 

29.115,905 
296.187,40 

b) Pauta para la determinación de los importes a pagar a Beneficiarios existentes al 31/2/2024 
proyectados para el año 2025: A los Beneficiarios de los diterentes beneficios previsionales en 
condiciones de cobrarlos al 31/12/2024, se les proyevto el pago de beneficios durante el año 2025 en base 

597.761,25 

a sus años efectivamente aportados y a los importes de los beneficios mensuales detallados en el punto 

Se establece como pauta que el importe a pagar en el año 2025 de subsidios por Nacimiento, Adopcióny 
Fallecimiento se calcula en base a los importes mensuales presupuestados de acuerdo al índice de 
actualización proyectado (aprobado por asamblea extraordinaria de fecha 01 de diciembre de 2023) por 
la cantidad mensual proyectada de subsidios a otorgarse. 

648.868.05 

615.096,32 

631.088, 83 

862.390,83 

La aplicación mensua del mencionado indice fue establecida por resolución de directorio n° 181 de 
fecha 01/07/2024. 

677.825,02 

692.533,59 

707.076,80 

14.218,33 01.094,13 

06.311,43$ 74.921,44 

) Pauta para la determinación de importes a pagar en concepto de beneficios previsionales a 
afiliados activos al día, con 65 años de edad y al menos 5 años de aportes al 31/12/2024: El importe de 
los beneficios a pagar para el año 2025 de estos beneficiarios se calculó en proporción a sus años 
efectivamente aportados al 31/12/2024 y en base a los importes de los beneficios mensuales detallados 
en el punto a. El total de este tipo de beneficiarios asciende a 54, y el pago total se incluyó en el mes de 
enero de 2025. 

c) Pauta para la determinación de pagos previsionales a afiliados activos que cumplirán 65 años de 
edad durante el año 2025, al día y con al menos 5 años de aportes al momento de cumplir la edad 
jubilatoria: El importe de los beneficios a pagar para el año 2025 de estos beneficiarios se calculó en 
proporción a sus años efectivamente aportados al momento de cumplir la edad jubilatoria y en base a los 
importes de los beneficios mensuales detallados en el punto a. El total de este tipo de beneficiarios 
asciende a 126, y el pago mensual se distribuyó durante el año 2025 en base al cumplimiento mensual de 
la edad jubilatoria. 

s41 515,34 s 

541.982,32S 12.134,49| 74.150,07 

K2.044.53 s 17.44,18S 760.368,62 
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NORMAS, PAUTAS Y PROCEDIMIENTOS DE ELABORACIÓN 

De. HECTOR H CUEuo 

TESÇAERO 

Dichos importes estimados para el año 2025 se detallan a continuación: 

DESDE 

feb-25 

ene-25 

abr-25 

PROVINCIA DE MEND0ZA 

mar-25 

jun-25 

may-25 

jul-25 

INICI0: 01 de ENERO de 2025 
CIERRE: 31 de DICIEMBRE de 2025 

ago-25 

sep-25 

oct-25 

nov-25 

dic-25 

TIPO 

NACIMIENTO 
ADOPCIÓN 
FALLECIM 

ADOPCIÓN 
FALLECIM 

NACIMIENTO $ 

NACIMIENTO $ 142.412,57 

ADOPCIÓN 
FALLECIM 

NACIMIENTO 
ADOPCIÓN 
FALLECIM 

NACIMIENTO 
ADOPCIÓN 
FALLECIM 

NACIMIENTO 
ADOPCIÓN 
FALLECIM 

NACIMIENTO $ 
ADOPCIÓN 
FALLECIM 

NACIMIENTO 
ADOPCIÓN 

FALLECIM 
NACIMIENTO 
ADOPCIÓN 
FALLECIM 

NACIMIENTO 
ADOPCIÖN 
FALLECIM 

NACIMIENTO 
ADOPCIÓN 
FALLECIM 

NACIMIENTO 
ADOPCIÓN 
FALLECIM 

Dr. CARLOS A, ESPUL 
Secretario 

$ 

$ 

$ 

IMPORTE 
138.130,52 
276.261.03 

414.391,55 

284.825,12 
427.237,69 

146.542,53 
293.085,05 

439.627,58 
150.352,64 
300.705, 26 
451.057.90 
154.111,45 
308.222.89 
462.334.35 

157.810,13 
315.620,24 
473.430,37 
161.439,76 
322.879,51 
484.319,27 
164.991,43 
329.982,86 
494.974,29 
168.45625 
336.912,50 
505.368,75 

171.825,38 
343.650,75 
515.476,13 
175.090,06 
350.180,11 
525.270, 17 
178.241,68 
356.483,35 
534.725,04 

DR PaxE. NALIM 
PRESIDENTË 
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3. Gastos operativos. 

INICIO: 01 de ENERO de 2025 

NORMAS, PAUTAS Y PROCEDIMIENTOS DE ELABORACIÓN 

CIERRE: 31 de DICIEMBRE de 2025 

Los normas y pautas de cálculo utilizadas para los componentes del presente concepto son los 
siguientes: 

a) Sueldos y cargas patronales: A los importes de los sueldos y jornales normales y habituales de 
diciembre de 2024 se le aplicaron los incrementos estimados para el 2025. El detalle de los porcentajes 
estimados es el siguiente: 

5% en marzo de 2025 calculados sobre febrero de 2025 
2,5% en mayo de 2025 calculado sobre febrero de 2025 y adicionados a abril de 2025 
2,5% en junio de 2025 calculado sobre febrero de 2025 y adicionados a mayo de 2025 
5% en agosto de 2025 calculados sobre junio de 2025 
2,5% en septiembre de 2025 calculado sobre junio de 2025 y adicionados a agosto de 2025 
2,5% en octubre de 2025 calculado sobre junio de 2025 y adicionadosa septiembre de 2025 
5% en diciembre de 2025 calculados sobre noviembre de 2025 

El aumento total anual acumulado asciende al 25,00% 
Las cargas patronales fueron calculadas aplicando un 24% sobre los sueldos y jornales calculados en 
base al párrafo precedente. 

b) Lucro cesante para integrantes del Directorio y Sindicatura: 
Las actualizaciones aplicables al lucro cesante del directorio y sindicatura, titular y suplernte, se 
realizarán en base a lo establecido en las escalas salariales acordadas por el convenio colectivo de trabajo 
n° 804/23 de UTEDYC, correspondientes al personal en relación de dependencia. 
Por ende, para el año 2024 se aplicaron los porcentajes descriptos en el punto 3.a 
Los límites para la determinación del lucro cesante correspondiente a los integrantes del Directorio 
Titular y de la Sindicatura Titular serán determinado de la siguiente manera: se tomará como base el 
promedio de las tres mejores remuneraciones brutas del personal administrativo en relación de 
dependencia de la entidad con más un 25%. Para ello se tendrán en cuenta las remuneraciones de la 
Gerencia, Jefaturas departamentales, Especialistas Informáticos, Profesionales letrados y Profesionales 
en Ciencias Económicas, personal de atención al público, personal de tareas generales y de 

mantenimiento en caso de corresponder. No obstante lo anterior, el Directorio podrá regular un Iucro 
cesante inferior al cálculo resultante de aplicar el porcentaje adicional del 25% sobre las remuneraciones 
especificadas en el presente párrafo, cuando circunstancias especiales en materia económica, financiera y 
patrimonial lo ameriten. Asimismo, el Directorio podrá regular un lucro cesante diferenciado entre los 
distintos integrantes del mismo y de la Sindicatura Titular, en función de los diferentes grados de 
responsabilidad y diversas funciones y representaciones asignadas en forma legal estatutaria o 
mediante decisiones de dicho Directorio. Los integrantes del Directorio Suplente y Sindicatura Suplente, 
tendrán una asignación mensual que no podrá superar el 15% del promedio de las tres mejores 
remuneraciones brutas antes indicadas del personal en relación de dependencia. La asignación descripta 
podrá ser regulada por el Directorio Titular en función del efectivo desarrollo de funciones de los 
directores suplentes sin superar el límite establecido. En ningún caso, sea por razones circunstanciales o 
excepcionales, la remuneración de los integrantes del Directorio Titular y de la Sindicatura Titular. 
podrá superar en un 50% el promedio de las tres mejores remuneraciones brutas del personal en 
relación de dependencia indicado. 

c) Honorarios profesionales de asesores externos: Han sido calculados en base a los criterios de montos 
y porcentajes de aumento establecidos para los sueldos y jornales. 

DR.HECTORA. CUEILo 

TEsÓREBO 

d) Resto de honorarios y gastos operativos: Han sido calculados tomando como base los montos 
efectivamente pagados al 31/12/2024 actualizados mensualmente utilizando un coeficiente de inflación 
anual estimada del 30% para el año 2025. 

DrCÁRLOS A. ESPUL 
Secretario 

Da FE. NAD 
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INICIO: 01 de ENERO de 2025 

Dp. HtctOR H.UELO 

TESORERO 

CIERRE: 31 de DICIEMBRE de 2025 

NORMAS, PAUTAS Y PROCEDIMIENTOS DE ELABORACIÓN 

El detalle de los gastos operativos considerados para el presupuesto 2025 se expone a continuaciót: 

RESTO GASTOS OPERATIVOS 
|Gastos y comisiones por recaudación 
|Alquileres puntos de recaudación 
Alquileres Varios 
Correo y encomiendas 
Gastos Bancarios 

Gastos menores por sistema fondo fijo (Delegaciones) 
|Gastos menores por sistema fondo fijo Sede Central 
|Gastos por otorgamiento de préstamos 

|Impresión, Insumos papelería, libreria, informática, limpieza 
Impuestos - Tasas -Contribuciones 
Mantenimiento bienes de uso 
Penarios, eventos coordinadora de cajas 

Publicaciones diarios, revistas y boletines 
Publicidad, auspicios y propaganda 
Reuniones, eventos y obsequios 
Seguridad - Alarmas - Serv. Emergencia 
Seguros sobre saldos deudores préstamos 
Seguros varios 
Serv. Bectricidad - Gas -Agua 

Servicios informáticos 
Servicios post venta softw are contable 

Suscripción diarios y revistas 
Telefonía - Internet 

Uniformes y ropa de trabajo 
|Viáticos y gastos de representación 

Dr. 
CARLOS A. ESPUL 

Secretario DA PAXE. NAuIN 
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